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Ledarna

Galler tillsvidare

Huvudavtal om I6nebildning m m

Ledarna

Industri- och KemiGruppen samt Ledarna ér ense om f6ljande huvudavtal.

Gemensamma utgangspunkter

Industri- och KemiGruppen och Ledarna ar ense om att 1onebildningen
ska ske lokalt i foretagen. Darigenom skapas béttre forutsattningar for
okad produktivitet, vilket dr en avgorande faktor for foretagets konkur-
renskraft och 1onsamhet.

Det ar viktigt att saval avtalets innehdll och intentioner som foretagets
riktlinjer for l6nebildningen ar kdnda inom foretaget.

De som foretrader foretaget har ett sarskilt ansvar for att uppsatta mal
nds och att uppfoljning av resultat sker. Detta forutsitter att dessa ar del-
aktiga i och kan tydliggora och kommunicera foretagets affarsidéer, mal
och framgangsfaktorer.

Kompetensutveckling ar betydelsefull for foretagets produktivitetsutveck-
ling. Den dr ett led i utvecklingen av arbetsprocesser, medarbetare och
ledningsformer. Darfor maste den som foretrider foretaget erhalla stod,
utbildning och utveckling i sin chefsroll.



Ledarna

§ 1 Principer for I6nebildning

Lonebildningsprocessen avseende medlemmar i Ledarna bestims pa fo-
retagsniva. For att processen ska fungera behovs en beskrivning av hur
tillimpningen ska ske. Denna beskrivning bor vara skriftlig.

Lonebildningen ska vara en del av en produktivitets- och intiktsskapande
process och stimulera till 6kade insatser. Lonesattning och loneutveckling
sker mot bakgrund av de forhallanden som skapar foretagets ekonomiska
forutsittningar, fraimst produktivitetsutvecklingen och individens bidrag

hartill.

Lonesattningen ska vara individuell. Avgorande ar att en dialog dger rum
mellan loneansvarig chef och medarbetare rorande mal och arbetsresultat.
Overenskomna mal, uppnddda resultat och individens prestation utgor
grunden vid den individuella bedomningen. Bade foretag och berord indi-
vid har ett ansvar for att sdvil [6nesittningen som chefsdialogen fungerar
val.

§ 2 Férhandlingsordning

Mom 1 Lokal och central féorhandling samt Namnden fo6r
Ionefragor

Mom 1:1

Lon faststills minst en gdng per dr i en lonedialog med lonesittande chef.
Tidpunkten for detta faststills i lokal overenskommelse. Om ingen lokal
overenskommelse traffas tillimpas faststillda individuella revisionsdatum
enligt en forbestaimd ordning, till exempel utifrdn anstillningsmanad. Pa
foretag ddr Ledarna saknar foretradare faststills tidpunkt for l6nerevision
direkt mellan arbetsgivaren och berord medlem.

Om medlem i Ledarna inte blir 6verens om ny 1on med sin lonesattande
chef har medlemmen ritt att begira stod av sin lokala foretradare. Om
enighet direfter inte uppnas i lénedialogen kan lokal forhandling omgé-
ende begiras.



Ledarna

Om de lokala parterna inte enas kan central forhandling pakallas. Detta
ska ske senast tre veckor frin den dag lokal forhandling forklarats avslu-
tad.

For individ som inte erbjuds l6nedkning, ska sarskilda overlaggningar fo-
ras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och rddande
arbetsforutsittningar, behov av kompetenshojande insatser eller andra
andamalsenliga atgirder.

Mom 1:2

Det ligger i avtalets anda att lonefrdgan i forsta hand loses i lonedialo-
gen med lonesdttande chef. Vid oenighet i den lokala férhandlingen bor
organisationerna konsulteras betriffande tillimpningen av avtalet innan
forhandlingen avslutas. Inriktningen ska vara att centrala forhandlingar
inte ska behova tillgripas.

Mom 1:3

Om parterna inte kan enas vid central forhandling kan fragan hanskjutas
till Namnden for lonefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor
efter det att den centrala forhandlingen avslutats. Namnden har att inom
tvd manader avge utlitande i tvistefraga som uppkommit inom ramen for
detta avtal.

Mom 1:4

Part som inte iakttar de tidsfrister som anges i punkterna § 2 Mom 1:1 -
Mom 1:3, forlorar ratten att fora fragan vidare och arbetsgivaren dger ritt
att faststalla 1onerna.

Mom 1:5

Nimnden for l6nefragor bestir av fyra ledamoter varvid Industri- och
KemiGruppen respektive Ledarna utser tva ledamoter var samt vidare var-
sin sekreterare. Om niamnden ir ense kan den fungera som skiljenimnd
med en av nimnden utsedd opartisk ordforande. Samma giller om den av
parterna utsedda medlaren forordnar om att enskilda forhandlingsfragor
ska avgoras av skiljenamnd.
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Mom 2 Medling

Parterna ar ense om att vid behov utse en medlare som har till uppgift att
bitrada parterna vid forhandlingar enligt detta avtal.

Om parterna efter central forhandling och utlidtande av Namnden for 16-
nefragor inte ar ense i den tvistiga frigan kan part begira medling enligt
nedanstdende bestimmelser.

Medling ska i forekommande fall begiras inom tvd veckor frin det att
utldtande delgivits parterna fran Namnden for lonefragor.

Medlaren har att s snabbt som mojligt bilda sig en uppfattning om den
aktuella tvistefrdgan och kalla parterna till 6verliggningar. I samband
diarmed har medlaren mojligheter

att dlagga parterna att utreda eller precisera enskilda férhandlings-
fragor

— att med forbundsparternas samtycke forordna att enskilda forhand-
lingsfragor ska avgoras av Namnden for [onefrdgor i egenskap av skil-
jenamnd

- att ldgga egna forslag till 16sning av forhandlingsfragorna, samt

— att skjuta upp av part varslade stridsatgarder till dess alla tinkbara
mojligheter till en 16sning ar slutgiltigt uttomda, dock langst 14 ka-
lenderdagar.

Mom 3 Fredsplikt

Detta avtal om l6nebildning innebar att fredsplikt giller for savil de lo-
kala som centrala parterna for de fragor som regleras i detta avtal.

Om o6verenskommelse om de individuella l6nerna inte har kunnat upp-
nds vid central forhandling enligt § 2 Mom 1:3, dger Ledarna besluta
om fredspliktens upphorande vid ifrigavarande foretag eller del av fore-
tag. Besked harom ska omgaende lamnas till Industri- och KemiGruppen.
Part far inte varsla eller tillgripa stridsatgard for ifragavarande arbetsplats
innan fragan har hanskjutits till Namnden for [6nefragor och dess utla-
tande delgivits parterna samt medling enligt § 2 Mom 2 genomforts. Var-
sel om konfliktdtgirder ska for att vara giltiga ha utfirdats av Ledarnas



Ledarna

forbundsstyrelse eller av arbetsgivarforbundets styrelse.

I ovrigt tillaimpas konfliktregler enligt gallande lagstiftning och avtal.

Mom 4 Allmanna anstallningsvillkor

Om enighet inte uppnatts vid forbundsférhandlingar om allmidnna an-
stallningsvillkor giller reglerna om medling enligt § 2 Mom 2.

§ 3 Tvistelosning

Mom 1 Forhandlingsskyldighet

Om det uppstar rattstvist eller annan intressetvist 4n som avses i §§ 1
och 2 ovan rorande anstillningsvillkor eller forhallandet i 6vrigt mellan
parterna ska forhandlingar foras i den ordning som féljer av § 3 Mom
2-9 nedan.

Mom 2 Férhandlingar pa lokal och central niva

Forhandlingar sker forst mellan de lokala parterna (lokal forhandling)
och direfter, om enighet inte har uppnatts, mellan parterna pa forbunds-
niva (central férhandling).

Mom 3 Begaran om lokal forhandling

Lokal forhandling ska begiras sa snart det kan ske. Begiran ska nd mot-
parten senast fyra mdnader efter det att den part som begir forhandling
ska anses ha haft kinnedom om de sakomstindigheter som ligger till
grund for tvisten, om inte annat galler for viss fraga enligt lag eller avtal.

Om en part inte begir forhandling enligt forsta stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i frdgan. Detta galler under alla forhallanden om for-
handling begirs mer dn tva ar efter det att de sakomstiandigheter intriffat
som ligger till grund for tvisten.

Mom 4 Begaran om central forhandling

Om parterna inte kommer Overens om hur en tvist ska l6sas vid den lo-
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kala forhandlingen ska den part som vill driva tvisten vidare begira en
central forhandling hos motparten.

Central forhandling ska begiras skyndsamt. Begdran ska nd motparten
senast tva manader efter den dag dd den lokala forhandlingen avslutades,
om inte annat géller for viss friga enligt lag eller avtal. I tvist som avses i
11 och 12§§ Lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL) ska begdran
nd motparten senast en vecka frin den dag da den lokala forhandlingen
avslutades.

Om en part inte begir forhandling enligt andra stycket har parten forlorat
sin ratt att forhandla i fragan.

Mom 5 Tiden inom vilken en lokal eller central férhandling
ska paborjas

Om begiran om forhandling gjorts inom foreskriven tid ska forhandling-
en paborjas snarast mojligt, dock senast inom tva veckor fran den dag be-
garan gjordes. Parterna kan i enskilda fall komma 6verens om langre tid.

Mom 6 Forhandlingsprotokoll

Om Ledarna begir det ska arbetsgivarsidan fora ett protokoll 6ver for-
handlingen, vilket efter det att forhandlingen avslutats ska skickas till
motparten.

Mom 7 Hur férhandlingar avslutas

En lokal resp. en central forhandling dr — om inte parterna enas om an-
nat — avslutad da parterna kommer 6verens om det eller ena parten gett
tydligt besked om att han anser forhandlingen avslutad.

Om protokoll forts ska en anteckning om nir férhandlingen avslutades
goras i forhandlingsprotokollet.

Mom 8 Krav pa forhandlingar och férlust av forhandlingsratt

Parterna far inte vidta rittsliga eller andra atgirder i anledning av tvisten
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innan forhandlingar mellan parterna enligt denna férhandlingsordning
har avslutats. Det giller dock inte vickande av talan i anledning av brott
mot fredsplikten.

Part som enligt bestimmelserna i denna foérhandlingsordning har forlorat
sin ratt till forhandling far inte vidta dtgirder i anledning av tvisten.

Mom 9 Vackande av talan

Den som efter avslutade forhandlingar vill driva en rittstvist vidare maste
vicka talan. Parterna kan enas om att tvist ska losas av skiljenamnd i stal-
let for av Arbetsdomstolen.

Talan ska vickas inom fyra manader frin den dag da den centrala for-
handlingen avslutades, om inte annat giller for viss friga enligt lag eller
avtal.

Vicks inte talan inom de tider som anges i andra stycket har parten for-
lorat sin talan.

Anmdirkning:

Tvist om tolkning och tillimpning av arbetstidsbestammelser ska han-
skjutas till Arbetstidsnamnden.

§ 4 Giltighetstid

Detta avtal ersdtter huvudavtalet om lonebildning i foretagen mellan
Industri- och KemiGruppen och Ledarna och forhandlingsordningen
enligt huvudavtalet SAF/SALF och giller tills vidare med en uppsagnings-
tid om tre manader.
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1 februari 2012 - 31 mars 2013

Avtal om lokal I6nebildning i foretagen

Unionen

Industri- och KemiGruppen och Unionen ir ense om foljande avtal for
medlemmar i Unionen i foretag som dr med i Industri- och KemiGruppen.

§ 1 Lonebildningens betydelse

Lonebildningen ar en positiv kraft i foretagets verksamhet och skapar
forutsdttningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda arbets-
insatser, vilket bidrar till 6kad produktivitet, effektivitet och lonsamhet.
Alla anstillda medverkar i stindigt forbattringsarbete och bidrar darmed
med sina insatser vilket leder till en intdktsskapande lonebildning. Detta
mojliggor positiv 1oneutveckling och trygghet i anstallningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, fackliga foretradare
och de anstillda tjansteminnen ar av stor betydelse for lonebildningen.
Information om foretagets utveckling till fackliga foretradare dar harvid

betydelsefull.

Lonebildningen bygger pad foretagets affirs- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta
overgripande mal, nedbrutna pd delmal och individmal.

§ 2 Principer for I6nesattning i foretagen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till
verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehdll samt individuella
insatser, kompetens och arbetsresultat. I varje foretag tydliggors vad det ar



| som paverkar lonen. Av betydelse ar personliga fardigheter och egenska-
per t ex i ansvar for personal, teknik, ekonomi, information och materiella
tillgdngar, kompetens, lednings- och samarbetsformaga, problemlosning,
omdome, initiativ, idérikedom.

Vid den individuella l6nesattningen ska sirskilt beaktas hur tjansteman-
nen uppfyllt satta mal och de resultat som vederbérande uppnatt.

Teknisk utveckling och dndrade forutsattningar i det egna foretaget kraver
okad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida
arbetsuppgifter blir tjinsteminnen battre skickade att bidra till verksam-
hetsmalen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation forutsitter flexibi-
litet, decentralisering, delegering av ansvar och ockad kompetens. En sddan
utveckling ger alla anstallda mojlighet att efter verksamhetens behov for-
kovra sig i sitt arbete. Genom att dialog fors mellan chef och anstalld ges
utrymme for utveckling av tjinstemannens arbetsinnehdll, arbetsformer
och kompetens.

Vid teknisk forindring ska ett gott arbetsinnehall efterstravas liksom de
anstilldas mojligheter till 6kad kompetens och till att ta ansvar i arbetet.

Genom okad kompetens bidrar de anstillda sdlunda till foretagets pro-
duktivitetsutveckling och far en beredskap for framtida arbetsuppgifter.
I dialog mellan chef och medarbetare ar det viktigt att chefen redogor
for de framtida kompetensbehov som foretaget identifierat. Dialogen re-
sulterar i 4rliga individuella utvecklingsplaner. Detta ger mojligheter till
personlig utveckling med dartill kopplad loneutveckling.

Samma virdering och tillimpning betriffande ovanstaende principer ska
gilla samtliga anstillda vilket medfor att osakliga och diskriminerade
loneskillnader inte ska forekomma. Infor forhandlingar om I6ner enligt
nedan analyserar de lokala parterna om det forekommer osakliga och dis-
kriminerade loneskillnader. Framgdr det av denna analys att osakliga och
diskriminerande skillnader finns i foretaget ska dessa justeras.

11



12

§ 3 Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

Mom 1

Det dr i det enskilda foretaget — hos foretagsledning, fackliga foretradare
och anstillda — som kunskaper finns om forutsittningarna for 16nebild-
ningen. Det ir i enlighet med avtalets intentioner att genomférandet av
loneprocessen ska ske i samverkan mellan foretagsledning och de fackliga
foretradarna.

Parterna ska efterstrdva att finna samarbets- och forhandlingsformer som
stodjer ett aktivt lokalt l6nearbete, dir parterna kan bidra med sina kun-
skaper fran verksamheten. Parterna ska dven efterstriva samarbets- och
forhandlingsformer som passar in i foretagets ovriga verksambhet.

Hairi ingar att varje tjinsteman ges kunskap om pd vilka grunder 16nen
satts och hur tjanstemannen kan paverka sin loneutveckling. De lone-
sattande cheferna ska ha erforderliga kunskaper om den lokala [6nepro-
cessen och den lokala lonesattningen. Harigenom uppnds en lonesattning
som kan accepteras av bade arbetsgivaren och den enskilde tjansteman-
nen.

Mom 2

I l6neprocessen ingar att parterna inledningsvis gir igenom avtalets in-
tentioner och tillimpningen pa foretaget samt att 6verenskommelse trif-
fas om lonerevisionsdatum, kriterierna for lonesittning och tidsplan for
loneprocessen.

Hiri ingar att 6verligga om forutsdttningarna for den lokala 16nebild-
ningen genom att diskutera de ekonomiska forutsittningarna, den over-
gripande lonestrukturen och framtida kompetensbehov foretaget identi-
fierat.



Mom 3

Det dr av avgorande betydelse for [onesattningen och utvecklingen i arbe-
tet att en dialog fors mellan chef och medarbetare. Dialogen bor behandla
aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmojligheter, kom-
petenskrav och uppnadda resultat i relation till satta mal med koppling
till individuell l6neutveckling.

Mom 4

Arbetsgivaren overlimnar forslag till individuella loner till den lokala
tjanstemannaparten efter att lonesamtal genomforts mellan chef och med-
arbetare. Forhandling sker utifran overlimnat forslag och lokala parter
faststiller Ioner och loneutrymmet.

Mom 5

Med utgdngspunkten att varje anstilld genom sina arbetsuppgifter och
sina uppnddda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling,
okad lonsamhet och tillvixt bor detta medfora att alla anstillda i princip
bor fa 16nedkning.

Om en medlem i Unionen dndé inte skulle erhilla 16nehojning, eller en
minsta 1onehojning motsvarande den som anges i Mom 7, ska motivet till
detta redovisas och 6verliggning ske om den enskildes forutsittningar till
framtida loneutveckling. En atgdardsplan ska gemensamt upprittas med
kompetenshojande insatser eller andra dndamalsenliga atgirder. Atgirds-
planen ska dokumenteras och foljas upp infor nastkommande l6nerevi-
sion. Om samma individ tva ar i rad inte ska erhalla nagon 16nehojning,
eller enbart erhélla en minsta l6neh6jning motsvarande den som anges i
Mom 7, forutsitts en 6verenskommelse.

Mom 6

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnligger sig om att
komma 6verens i de lokala féorhandlingarna. Om svarighet foreligger att
uppnd enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive or-
ganisationer i syfte att klarlagga avtalets intentioner och principer for 16-
nebildningen. Utvardering av processen bor ske efter att forhandlingen ar
avslutad.

13



Mom 7

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte kan enas om
l6nerna for avtalsperioden, kas lonesumman for de Unionen-medlemmar
vid foretaget som omfattas av lonerevisionen efter den érliga l6nerevisio-
nen med 3,0 %, varav varje heltidsanstilld tjinsteman som omfattas av
lonerevisionen ska erhdlla minst 205 kr. Om 6verenskommelse om lone-
revisionsdatum enligt § 3 Mom 2 inte triffats gdller som lonerevisions-
datum den 1 februari 2012.

Mom 8

Efter 1onerevisionen ska manadslonen for heltidsanstalld tjansteman som
fyllt 18 ar uppga till lagst 15 987 kronor. For tjansteman med ett drs sam-
manhidngande anstallningstid i foretaget ska manadslonen den 1 februari
2012 uppgd till 17 002 kronor. For tjinsteman som saknar arbetslivs-
erfarenhet kan lagre 16n tillimpas under tolv manader. Om andra skil dn
avsaknad av arbetslivserfarenhet foreligger, erfordras lokal overenskom-
melse.

§ 4 Forhandlingsordning och fredsplikt

Mom 1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhand-
ling enligt § 3 Mom 4 kan endera parten pakalla central foérhandling.

Mom 2

Kan enighet om loneavtalets tillimpning inte nds i central férhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hinskjuta tvisten till Namnden for 1one-
fragor.

Nimnden bestar av fyra ledamoter varvid Industri- och KemiGruppen
respektive Unionen utser tva ledamoter var.

14



§ 5 Giltighetstid

Detta avtal giller till och med den 31 mars 2013. Industri- och Kemi-
Gruppen och Unionen ska uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med
mellan parterna traffat forhandlingsavtal.

15
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Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

1 februari 2012 - 31 mars 2013

Avtal om lokal I6nebildning

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ar
overens om foljande avtal for medlemmar i Sveriges Ingenjorer m.fl. i
foretag som ar med i Industri- och KemiGruppen.

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Lonebildningen ar en viktig del i foretagets beloningssystem for att sti-
mulera de anstillda till goda arbetsinsatser, individuell utveckling och
bra resultat. Darigenom bidrar I6nebildningen till 6kad konkurrenskraft,
produktivitet, effektivitet och lonsamhet vilket skapar forutsattningar for
akademikernas loneutveckling i foretaget.

Lonebildningen bygger pa foretagets affars- och verksamhetsidé, ekonomi,
produktivitetsutveckling, uppfyllelse av uppsatta individuella och 6vergri-
pande mal samt relevanta omvarldsforhallanden. Foretagets chefer har ett
sarskilt ansvar for att, i dialog med medarbetaren, sdtta mal och félja upp
resultat. Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, anstillda
och deras fackliga foretrddare dr en forutsittning for en bra 1onebildning.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dar insatser, kompetens och
resultat knyts samman med den individuella 16neutvecklingen. Darigenom
ges medarbetaren mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen. Malet
ar att uppnd en lonesittning som bade arbetsgivaren och den enskilde
tjanstemannen kan forstd och acceptera.



Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

§ 2 Grundlaggande principer for I6nebildning i
foretagen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till
foretagets ekonomiska forutsattningar, verksamhetens krav, arbetsuppgif-
ternas art och innehall samt individuella insatser, kompetens och arbets-
resultat. I varje foretag tydliggors vad det dr som paverkar 1onen, t.ex.
personliga firdigheter och egenskaper, utbildning, ansvar for personal,
teknik, ekonomi, information och materiella tillgdngar, individernas kom-
petens, lednings- och samarbetsformaga, problemlosning, omdome, initia-
tivformaga, idérikedom m.m. Den individuella l6nen ska dven sittas med
hansyn till tjanstemannens resultat och maluppfyllelse.

Lonesdttningen bygger pd en dialog mellan chef och medarbetare om
utveckling av tjanstemannens arbetsinnehdll, kompetens och prestation.
Teknisk utveckling och dndrade forutsittningar kraver stindigt okad
kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida ar-
betsuppgifter blir tjdinstemannen didrmed bittre skickade att bidra till
verksamhetsmalen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation medfor
krav pa flexibilitet, delegering av ansvar och befogenheter samt okad
kompetens. Detta ger mojligheter till personlig utveckling med dartill
kopplad loneutveckling.
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§ 3 Loneprocessen och de lokala
I6oneférhandlingarna

Mom 1

Det ar i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretradare
och anstillda - som kunskaper om forutsittningarna for 16nebildningen
finns. Malet med detta avtal ar helt lokal 16nebildning varfor lokala parter
utifrdn avtalet bor triaffa 6verenskommelse om loneprocessen avseende
hela avtalsperioden. Detta forutsatter att de lokala parterna planerar hur
loneprocessen ska genomforas vad giller t.ex. tidplan for maldialog, 16-
nesamtal och datum for lonerevision. Hiri ingdr att drligen analysera den
overgripande lonestrukturen vid foretaget. Lokala parter behover daven
vara overens om hur tillimpningen av loneprocessen ska utvirderas, vilka
kriterier som ska gilla for 1onesittning och hur l6neckningar bestams.

Loneokningar till f6ljd av befordringar eller hojningar som gjorts for att
16sa av annan forman, exempelvis overtidsersittning, hanteras vid sidan
om lonerevisionen.

Mom 2

Forutsattningar for lonerevision

Lokala parter bor inledningsvis, utifran foretagets ekonomiska situation,
utveckling, tillvixtmojligheter, relevanta omvarldsforhallanden och andra
faktorer som paverkar foretagets loner, diskutera forutsittningarna for
arets lonerevision. En samsyn kring forutsattningarna underldttar for par-
terna att senare kunna enas i forhandling om lonerevision.

Analys av lonestrukturen

I samband med den arliga lonerevisionen genomfor de lokala parterna
en analys av lonestrukturen i syfte att uppnd onskad Ionestruktur. Analy-
sen av befintlig 1onestruktur bor utmynna i en diskussion om 6nskvirda
forandringar och den kan visa att det utover lonerevisionen finns skal
att gora individuella justeringar, till exempel som f6ljd av nyanstillningar
eller for att dtgarda eventuella osakliga loneskillnader utifran diskrimine-
ringslagstiftningen.
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Analysen av Ionestrukturen ska goras med hansyn till de grundliaggande
principerna for 16nebildningen i foretaget. Det ar ocksa viktigt att de lo-
kala parterna utgér fran hur lonestrukturen ska stodja verksamhetsmalen.

Mom 3

Utvecklings- och malsamtal

Vid det arliga utvecklings- och malsamtalet sitts det upp individuella mal
for medarbetaren. Chef och medarbetare diskuterar individuell kompe-
tensutveckling utifran foretagets kompetensbehov. Samtalet bor dven be-
handla medarbetarens arbetsuppgifter avseende krav, svarighet och an-
svar. Resultatet av utvecklings- och malsamtalet dokumenteras skriftligt.

Det individuella 16nesamtalet

Det individuella [onesamtalet ar ett viktigt led i foretagets [onebildnings-
process. Samtal om l6onen ska ske arligen pd arbetsgivarens initiativ direkt
mellan lonesittande chef och medarbetaren. Lonesamtalet forutsitts om-
fatta:

— en beskrivning av foretagets l6nesittningsprinciper och lonekriterier
samt faktorer av betydelse for den individuella l6nesittningen

— en uppfoljning av satta mal for medarbetaren samt Ionesittande
chefens bedomning i 6vrigt av uppnddda resultat

- individuell 16n och léneutveckling

Lonesamtalet ar en dialog dar bade chef och medarbetare forvintas ge
sina synpunkter pd loneniva. Resultatet av 1onesamtalet dokumenteras
skriftligt.

Mom 4

Arbetsgivaren overlimnar forslag till akademikerforeningen med nya
individuella 16ner for foreningens medlemmar. Samtidigt redovisas hur
forslaget paverkar lonestrukturen pa foretaget samt vid behov hur lone-
sattande chefer beaktat lonepdverkande faktorer som:

19



20

Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

— hojda krav i arbetet

- kompetensutveckling

- 0Okad erfarenhet

— personlig maluppfyllelse
— individuella prestationer
- engagemang.

Akademikerforeningen och arbetsgivaren diskuterar forslaget. Om bega-
ran om forhandling inte framstills inom tva veckor efter att samtliga med-
lemmar i Sveriges Ingenjorer m.fl. har fatt besked om ny 16n, faststiller
arbetsgivaren lonerna.

Utgdngspunkten ir att alla anstillda genom sina arbetsuppgifter och upp-
nddda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, lonsamhet
och tillvixt. Darmed bor alla anstillda i princip fa 16nedkning. Om en
medlem i Sveriges Ingenjorer m.fl. inte skulle erhalla ndgon l6nedkning,
eller enbart erhdlla en ringa lonedkning, ska overlaggning ske om den
enskildes forutsdttningar for arbetsuppgifterna.

Vid behov av kompetenshojande insatser eller andra dandamalsenliga at-
garder ska en plan med syfte att dstadkomma en forandring bestimmas.
Atgirderna ska dokumenteras och féljas upp vid tidpunkt som 6verens-
kommes.

Saknas akademikerforening vid foretaget limnas loneforslag till och sker
overlaggning med den enskilde akademikern.

Mom 5

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att
komma o6verens i de lokala forhandlingarna. Om svarighet att uppna
enighet foreligger kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive
organisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och principer for
lonebildningen. Om lokala parter sd onskar kan centrala parter genom-
fora radgivande lonekonsultationer kring loneprocessen for att formedla
rad och erfarenheter.
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Anmdrkning:

Om lokala parter inte kommer Gverens om annat har de centrala parterna
enats om ett mdrke for l6nenivahojning under bela avtalsperioden om 3,0 %.

Anmdrkning:

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om 16-
nerna for berorda medlemmar kan akademikerforeningen pdakalla att
en aqustdmning gors i syfte att sakerstdlla att l6neckningar under avtals-
perioden gett en hojning av medlemmarnas lonesumma med minst 3,0 %.

Om sd ej skett ska mellanskillnaden mellan 3,0 % och summan av de
l6nedkningarna som lagts ut under avtalsperiodens lonerevisioner tillfo-
ras den sista lonerevisionen och fordelas i en lonerevision i enlighet med
principerna i detta avtal den 1 februari 2012.

§ 4 Férhandlingsordning

Mom 1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal forhand-
ling kan endera parten pékalla central forhandling.

Mom 2

Kan enighet om [oneavtalets tillimpning inte nds i central férhandling
kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter det att central
forhandling forklarats avslutad, hinskjuta tvisten till Nimnden for 1one-
fragor.

Niamnden bestér av tre representanter for Industri- och KemiGruppen och
tre representanter for Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna. En av represen-
tanterna for Industri- och KemiGruppen ska vara ordférande och en av
representanterna for Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna vice ordférande.
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§ 5 Avtalets giltighetstid

Detta avtal giller till och med den 31 mars 2013.

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ska
uppta forhandlingar om avtalet i enlighet med mellan parterna traffat In-
dustriavtal av den 21 juni 2011.
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Kompetensutveckling i foretagen

Ledarna, Unionen, Sveriges Ingenjorer/
Naturvetarna

Forutsattningar

Den allt hirdare internationella konkurrensen kriaver en malmedveten
satsning pa att utveckla kompetensen hos de anstillda. Snabb produk-
tionsutveckling stiller krav pd nya kompetenser hos berorda anstillda.
Okad fokusering pa kunder och marknad stiller krav pa 6kad flexibilitet.
Overgang fran regelstyrning till malstyrning och kvalitetssikring stiller
krav pa forandrad arbetsorganisation.

Ett kontinuerligt forandringsarbete i dessa avseenden forutsitter att sa-
vil foretagets som de anstalldas utvecklingsbehov identifieras. Harvid har
cheferna en viktig uppgift att oversatta foretagets behov till den egna ar-
betsgruppen och dess medlemmar.

Behov

Alla anstallda bor ges mojlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behovs i nya eller forindrade arbetsuppgifter. Det bor
ocksa beaktas att enskilda anstillda har idéer utifrdn sina perspektiv om
sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara friga om att ut-
veckla kunskaper och formaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror ar-
betsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts. Samtidigt
avilar det den enskilde anstéllde att ta initiativ och kdnna engagemang
och ansvar for sin kompetensutveckling.

23



24

Kompetensutveckling

Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstalldas och foretagets samlade
kompetens ar dialog mellan chef och medarbetare. Det ar i dialogen som
foretagets utvecklingsprogram och dess genomférande kan goras kant.
Dialogen kan ocksd utgora riktningsvisare for den enskilde anstilldes
engagemang, reflektioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex
lopande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsatter insatser i fore-
tagen i form av utbildning av bdde chefer och medarbetare i kommunika-
tion, malformulering, uppfoljning av resultat etc. Dialogen ska foras i po-
sitiv anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och foretaget.

For att uppnd onskvirda resultat dr det viktigt att Overenskomna atgarder,
exempelvis utbildningsinsatser, dokumenteras och foljs upp. Detta kan ske
exempelvis genom att personliga utvecklingsplaner upprittas.

Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomférande av dialog och kompetens-
utveckling samt stod till enskilda anstidlldas initiativ till egen utveckling
bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utgd fran foretagets
affirsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstillda, planering, genomférande och upp-
foljning av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras och triffas overens-
kommelse om mellan de lokala parterna.

Lonebildningen

Enskilda anstilldas kompetensutveckling bor utgora en viktig del i 1one-
bildningen i foretagen. Parterna hdnvisar till vad som anges i 16nebild-
ningsavtalet.
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