Ett hjalpmedel att komma
| gang med lonearhetet

Detta dr ett exempel som kan anvandas som ut-
gangspunkt fior arbetet med lonesattning och
som en handledning till lIoneavtalet. Parterna har
har utover var for sig utarbetat hjalpmedel som
kan hestallas fran respektive organisation.

Se adresser pa sista sidan.



Forord

Parterna dr ense om vikten av att den lokala 16nebildningsprocessen
vidareutvecklas och gemomfors enhigt intentionerna i det gemensamma
lonebildningsavtaler. En forursattning tér detta ar atr intentionerna 1
loneavealet tydliggors for de lokala parterna.

Mot denna bakgrund har en arbetsgrupp urarbetar etr forslag nll
arbetsgang tor genomférande av den lokala processen som bygger pa
avraler om lonebildning t foretagen.
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Lonesattning och lonepolitik

Foretagets lonepolitik ska bidra will atr téretager forverkligar sin affarsidé, art foretager kan
rekrytera, behilla och wrveckla race kompetens samt art medarbetarna kinner sig engagerade |
site arbete, stumulerade till goda arbetsinsatser och motiverade act utvecklas, En sadan lonepoli-
tik okar arbetseillfredsstallelsen, forbattrar arbetsmiljon och bidrar darmed till arr firetagers
resurser utnyttjas pd basra sitt,

Varje chef och medarbetare har ansvar for att de gemensame faststallda malen infrias, vilket

bland annat imnebar ate cheten ger medarbetaren mojlighet till urveckling i arbetet och mortive-
rar medarbetarens {6n i forhallande till dennes resulrat.

Arbetet med att satta lonerna vid foretaget — lonearbetet — kan delas in i tva delar:

1. Principer for lonesittning

2. Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

Principer for ionesattning i foretaget

Den enslkolde medarbetarens 1on ska sarttas 1 enlighet med loneavralets bestammelser, med
hansyn tll:

o  Arbetsinnehill
o Arbersresultat

o Kompetens
Lonen paverkas dven av marknadssituationen.

Arbetsinnehall

Grunden 6r att erhalla en onskvird 16nestrukeur, det vill saga loneskillnader som upptatras
som riktiga och ratevisa, ar en systematisk gruppering av olika befarmingar. Arbetsinnehaller i
varje medarbetares befattning ska framga av en befatmingsbeskrivning som klargor:

e Arbctsuppgitter
¢ Svirighetsgrad

o Ansvar: for ckonomi, verksamhet, personal m.m.




Arbetsresultat och kompetens

Varje enskild medarbetares komperens och formiga att prestera et bra arbetsresultar ar av
betvdelse tor foreragers mojligheter till framgang. For medarbetaren dr méjhighererna il
kompetensutveckling och ovriga forutsiacingar ate prestera ett bra arbersresultat av betvdelse
for den fortsatra karridren och den cgna loncurvecklingen.

Arbetsresultar och kompertens utgor framgangstaktorer och paverkar 1 ménga fall de fakriska
arbersuppgifterna som medarbetaren har inom téretaget.

Medarbetarens kompetens, der vill siga kunskaper, fardigheter och egenskaper dr av betydelse
for arbersresultatet.

Falctorer for kompetens dr till exempel:

Kunskaper och erfarenheter

» Utbildning — i forhallande till vad arbetet kraver
» Kunskaper om toretagets verksamhbet och mal

»  Kunskaper inom cget/egna arbetsomraden

o Mingkunmgher

Helhetssyn
» Formaga till strategiskt och langsiktigt rinkande
o Formaga atr gora relevanta prioriteringar och skilja viktige fran oviktigt

+  Gotr omddme och sunt fornufe

Initiativformaga och engagemang

o Forutsirening och vilja for act vtveckla, dels den egna, dels andras
kompetens for arbetsuppgitten

o Idérikedom och mnovationskraft

¢ Problemlosningstérmaga

¢ Epgagemang och entusiasm

e Milmedverenhet och formaga ate slutfora uppgifrer

o Flexibiliter

Samarhbetsfairmaga

o Vilja och formaga ate fara andra




Léneprocessen och de lokala loneforhandlingarna
Foretager och klubben ska gemensamt gi igenom avtalet och
komma overens om hur lonearbeter ska ga ol och vilka kriterier for
lomesaceningen som ska galla vid foretaget.

Loneavraler forursiteer ate loncarbeter sker 1 flera steg didr foretaget
och klubben, den enskilde medarbetaren och cheten spelar en akriv

roll.

Stegen kan vara:

1. [n dialog om malen — toretagets och medarbetarnas

2. En overenskommelse om tidplan och former for lonearbeter
3. En dialog mellan chet och medarbetare om lon och resultar
4. Lanetorhandling meltan klubben eller motsvarande och arbersgivaren

Saknas det klubb pa toretaget tar arbersgangen farre steg. Alla medarbetare ska dock kinna till

ndr dialogerna ska vara genomférda, pa vilka grunder fonen sitts och hur man kan paverka
den egna [oncutvecklingen same vilken revisionsnidpunkt som galler vid foretager.

Maldialog
Foretaget och klubben klargor sambander mellan foretagets overgripande mil och med-

arbetarnas individuella mal, karriar och loneurveckling.

Mot bakgrund av foretagers overgripande mal
utarbetas 1 samband med budgetarberer ett mal-

Overgripande mal fir foretaget och handlingsprogram for varje enhet,
@ Chet och medarbetare har ert samtal — maldialog —
efter budgetarbeter da enhetens mal- och hand-
Mal- och handlingsprogram lingsprogram faststalldes. I maldialogen kommer
fir respektive enhet man éverens om de mal medarbetaren ska na inom

ramen tor enhetens mal- och handlingsprogram,

&

Medarhetarens individuella mal arbetsresultat och den kompetensurveckling som
varje medarbetare behover, det vill saga:

De mmdividuella malen ska beskriva ect férvantat

» Forindring och utveckling av der egna arbetsomradet, sivdl kvantitative som kvalitarive sa
att aven en god arbersmiljo erhalles
» Utveckling av kompetens, der vill sdga personliga fardigheter och egenskaper

e Milen ska prioriteras, tidssattas och lopande foljas upp.




Arhetsformer

Foretager och klubben bor 1 god tid starta arberet infor arets 1onerevision och bérja med art
folja upp overenskommelsen fran torra lonerevisionen.

Foljande punkter bor toretager och klubben diskutera och enas om innan resultat- och lone-
dialogerna genomftors:

En tidplan/arbetsplan som anger nar dialogerna ska vara genomforda, nar den
nya louen ska uthetalas och vem som ska gora vad

En kommunikationsplan upprartas vari anges vilka informatiensinsatser och
andra aktiviteter som behovs tor arc lonearbetet ska fungera

Revisionstidpunld, fran vitket datum den nva lonen ska galla

Lonestruktur, vid behov — justera enskildas loner — t ex p g a omorganisation,
omflvttming, forandrade arbetsuppgifter etc. Detta ska giras innan resulrat- och
lonedialogerna genomtors

Lonekriterier ~ sc over gallande principer f6r l6nesdrtningen 1 foretaget

Jamstilldhet, gor den lonekartlaggning som lag och aveal kraver

Farutsattningar, diskutera forutsittningarna utifran foretagets produkovitetsut-
veckling, medarbetarnas utveckling samt vad som hant i omvirlden




Resultat- och lonedialog

Sytrec med en loneprocess och ett lénear-
bete dr atr klarkdgga, och komma Gverens
om, vilka fakrorer som paverkar och ska
paverka mdividens on och loneucveckhng,
Av avgorande bervdelse ar dd 1 vilken
utstrackning mdlen uppnarrs. Detta klar-
laggs | ett samral — resultat- och lone-
dralogen — mellan chet och medarbetare. En
sadan dialog bor féras lopande under aret
pa ett satt som respektive chef och medar-
betare enas om.

Vid sival mal- som resulratdialogen bor
aven aktuella och tramoda fragor, synpunk-
rer och erfarcnheter kring arbetssituationen
behandlas. Inrikiingen ar ate skapa en
process dar mal, resultat och 16n knyts
samman.

Lonefdorhandling

Efter resulrat- och lonedialogen faststills de nya lonerna i en léneférhandling mellan foretagec
ach klubben. Innan léneforhandlingen avsluras ska en analys av I6nestrukturen goras. | et
protokoll noteras de nya [onerna, eventuella atgardsplaner och dvriga villkor,

Efter det motiverar chefen den nya lonen dll medarbetaren med dterkoppling 6ill resultat- och
lonedialogen,

Infor nasca ars lonerevision urvirderas drets léncarbete.
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