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FORHANDLINGSPROTOKOLL

Datum

2012-12-17

Arende

Foérhandling angdende 16n och allménna
anstéllningsvillkor med mera for

branschomrade Energi

KFS kontor, World Trade Center, Stockholm

Kommunala Foretagens Samorganisation (KFS) och

for KFS;

Claes Blomgren
Mats Andersson
Annelie Elmertoft
Inger Eriksson
Géran Holim
Giggi Langlet
Oskar Pettersson

for Sveriges Ingenjorer;
Leif B Eriksson

for Civilekonomerna;
Ulrika Semelius-Kihlgren

for Ledarna;
Antonio Ropero

for fortecknade Saco
Ramodn Sanchez-Lovy
Anna Steen

Per-Olof Sorsell
Jonas Lidberg

Arende

Parterna triffar 6verenskommelse om loneavtal och allminna

anstéllningsvillkor med mera enligt nedan.
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Avtalsperiod
Detta avtal géller fran 2013-01-01 och tillsvidare. Avtalet ersétter
det mellan parterna tidigare géllande kollektivavtalet.

Parternas syfte med ett tillsvidareavtal dr att skapa béttre
forutsattningar for langsiktigt arbete med lokal 16nebildning dér
l16nebildningsprocessen blir en naturlig dterkommande del av
verksamhetsplan och budgetprocess.

Parterna dr medvetna om att detta tillsvidareavtal &r nytt och ett
modernt avtal i branschen. Det bygger pé tillit och fértroende
mellan savil centrala som lokala parter som har att varda avtalet.

Parterna genomfor partsgemensam information snarast efter
undertecknande av detta avtal. Under informationen betonas vikten
av ett vil fungerande lokalt samarbete mellan parterna.

Parterna har ett gemensamt ansvar att 16pande informera lokala
parter om avtalets innehall och tillimpning.

Loneprocess

Allminna forutsittningar
e Lonerevision ska genomforas per den 1 april
respektive ar om inte annat avtalas.

e De centrala parterna dr 6verens om att en vil
fungerande lokal 16nebildning, som framjar arbetet
med de [6nepolitiska fragorna, forutsétter en
konstruktiv och pa 6msesidigt fortroende baserad
samverkan mellan de lokala parterna.

e Ldnepolitiken har ett langsiktigt syfte. De langsiktiga
malen méste darfor omséttas i anviandbara delmal nér
det géller differentiering, dnskad 16nestruktur och
l6nerelationer.

e [Ldnedversynen ska ske genom lokal l6nebildning
med utgdngspunkt i branschavtalets § 6 och
resultatet av Overldggningen.

e Lodnebildningen ska vara en positiv kraft i foretagens
verksamhet och bidra till 6kad produktivitet,
effektivitet och kvalitet. En foretagsanpassad
lonebildningsprocess bidrar till foretagets och
medarbetarnas utveckling.

e Lokal 16nebildning 4r en langsiktig process som vy

forutsatter att verksamhetsmal, resultat, 16nepolitik
samt l16nekriterier &r vl kdnda av samtliga

medarbetare. /\\ﬁ&
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e [okal l6nebildning syftar till att koppla samman
foretagets och individens utveckling till gagn for
bagge parter.

e [Onekriterierna ska vara framtagna pa arbetsplatsen.
Det dr viktigt att medarbetaren vet pa vilka grunder
16nen satts samt att sambandet mellan den enskildes
16n och prestation dr tydligt.

e En viktig forutsittning for att I6neséttningsmodellen
chef - medarbetare ska fungera ir att loneséttande
chef ges utbildning, stéd och mandat sa att chefen
kan fullgora sitt uppdrag pa ett klart och entydigt
sdtt.

e Parterna har sérskilt att beakta 16nesittningen ur ett
likabehandlingsperspektiv.

e Lonerevision omfattar fordldralediga, langtidssjuka.

e [.Onerevision omfattar visstidsanstédllda med en
anstdllning som, vid 16nerevisionstidpunkten varat
mer dn 12 manader.

e Lonedversynen ska planeras och genomforas i god
tid innan revisionstidpunkt.

e De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att
starta och driva I6nedversynen med malet att vara
klara vid 6verenskommen revisionstidpunkt.

e (Centrala parter kan konsulteras i alla faser.

Overliggning
e Arbetsgivaren kallar till 6verldggning infor den
forestaende 16nedversynen.

e Parterna ska redogora for sina 6vergripande
inriktningar for 16nedversynen samt grunderma
for sina stidllningstaganden. I detta ingar att ga
igenom verksamhetsmal, resultat,
konkurrenssituation, 16nsamhet, 16nepolitik samt
l6nekriterier. Vidare ska minnesanteckningar
frén foregaende avstdmning uppmairksammas.

e Parterna ska fora fram de 16neédtgérder som de
anser nodvandiga. f\}\ﬂﬂ
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e Vid overldggningen ska parterna strava efter
samsyn kring de 6vergripande principerna.

e Vid 6verldggningen faststiller parterna en
tidplan.

e Vid 6verldggning ska minnesanteckningar foras.

e [ forekommande fall gir parterna igenom
gillande 16nekartlaggning och handlingsplan for
jamstéllda 16ner.

Kommentarer

Overliggningen #r del 1 i 1oneprocessen.

Medarbetardialog

Lokal I6nebildning kraver en konstruktiv och aktiv dialog i flera
steg mellan medarbetare och chef.

Framgang med 16nesamtalen forutsitter att Ionesittande chefer och
medarbetare dr vl fortrogna med foretagets verksamhetsmal,
lénepolitik och 16nekriterier. Mal for medarbetare ska vara
kopplade till foretagets mél. Medarbetarsamtalet 4r ett naturligt och
framétsyftande forum for méalsamtal. Samtalen bor behandla
aktuella arbetsuppgifter, kompetenskrav, medarbetarens bidrag till
verksamhetens mal, utveckling och medarbetarens resultat i
forhallande till tidigare uppsatta mal. Samtalen bor dven omfatta
medarbetarens arbetssituation 1 6vrigt. For att undvika missforstand
bor dessa samtal dokumenteras.

Lonesamtal
e Chef och medarbetare ska fora en dialog om

arbetstagarens resultat. Resultatet kopplas till
overenskomna individuella mal och
verksamhetsmal, resultat, 1onepolitik och
l6nekriterier.

e Efter genomfdrd dialog ldmnar l6neséttande chef
forslag pé ny 16n med motivering till
medarbetaren.

e Centrala parternas intention ar att chef och /1?/ '
medarbetare ska komma 6verens om 16n i dialog. \“2, "

i
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e For medarbetare med ingen eller ringa
lonedkning ska arbetsgivaren, tillsammans med
berdrd arbetstagare, uppritta en handlingsplan
som bdr foljas upp 16pande.

e Samtalet/samtalen ska dokumenteras.

Kommentarer

Lonesamtal ér del 2 i 16neprocessen.
Lonesamtal 4r inte att betrakta som en férhandling.

Avstimning
e Efter genomforda samtal om 16n kallar

arbetsgivaren respektive arbetstagarorganisation
till avstamning.

e Infor avstimningen eller senast vid
avstimningen, ska arbetsgivaren éverlamna det
samlade l6neforslaget for organisationens
medlemmar pa individniva till respektive
arbetstagarorganisation.

e Vid avstdimningen ska parterna gé igenom
minnesanteckningarna fran overldggningen.

e Vid avstdmningen ska minnesanteckningar foras.
e Parterna ska vid avstimningen gd igenom

l6neprocessen 1 syfte att forbittra denna infor
nista tillfélle.

Kommentarer

Avstdmningen &r del 3 1 16neprocessen.
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Forhandlingsordning

1. Oenighet efter Lonesamtal

a) Missnojd med lonesamtal

Om medarbetare dr missndjd med kvaliteten i 16nesamtal
och/eller motivering av ny 16n kan forstarkt l6nesamtal
héllas. Vid ett forstarkt lonesamtal bitrids medarbetaren av
lokal facklig foretrddare och léneséttande chef bér bitrddas
av ytterligare arbetsgivarforetriddare. Forstarkt 1onesamtal
ska begiras skriftligen inom en vecka efter att 16n
meddelats.

b) Om ingen éverenskommelse nas

Om lonesamtalet eller det forstirkta Ionesamtalet inte leder
till dverenskommelse om ny 16n kan lokal
arbetstagarorganisation péakalla forhandling inom tva veckor
efter avstdimningen.

2. Oenighet efter avstimning
Om arbetsgivaren frangatt de I6neprinciper som behandlats
vid de lokala parternas 6verldggning kan lokal
arbetstagarorganisation pakalla forhandling inom tva veckor
efter avstaimningen.

3. Central medverkan
Forst sedan parterna uttomt alla mojligheter att pa egen hand
sluta avtal, ska de gemensamt begéra stod fran de centrala
parterna i syfte att nd en 6verenskommelse. Centrala parter
kan konsulteras i1 samtliga faser 1 16neprocessen.

4. Central forhandling
Nas inte 6verenskommelse med stod fran de centrala
parterna kan pa endera central parts begéran drendet foras
till central forhandling. Férhandling ska pakallas inom tva
veckor efter att lokal férhandling avslutats. Har inte central
part medverkat i lokal férhandling, enligt punkt 3, aterfors
fragan till lokalférhandling med central medverkan.

En mall frdn KFS Foretagsservice AB — www.kfs.net
Mall 2202 - Senast uppdaterad 2012-12-17

(4



§4

§5

§6

7(8)

5. Lonendmnd
[ de fall parterna inte kan 16sa drendet i central férhandling
har central part ratt att fora fragan till 16nenamnd. Detta ska
ske senast tvéd veckor efter det att den centrala forhandlingen
avslutats. Namnden har att inom tva manader avge
utlitande. Namnden bestér av fyra ledamoter varvid KFS
utser tvd och berdrd arbetstagarpart utser tva ledamoter.

Kollektivavtalstatus

Pékallas inte forhandling inom tva veckor efter
avstdmningen fér arbetsgivarens forslag status av lokalt
kollektivavtal.

Pékallas forhandling (lokal eller central) far
overenskommelse status av lokalt kollektivavtal efter att
forhandling avslutas i enighet. Gér drende till I6nendmnd
faststiller denna det lokala kollektivavtalets innehall.

Kommentarer

Parterna kan komma dverens om annan lonerevisionsprocess.

Avtalsvard tillsvidareavtal
Det ligger i parternas intresse att I6neavtal och allméinna
anstéllningsvillkor anpassas efter branschens forutsittningar.

Parterna genomfor 16pande en gemensam utvérdering av avtalets
tillimpning och efterlevnad. Parterna kan i detta arbete aktualisera
andringar i loneprocess och avtalet om allménna anstallningsvillkor.

Fredsplikt
Foérhandlingar enligt denna 6verenskommelse ska ske under
fredsplikt.

Uppsigningstid

Overenskommelsen giller tillsvidare med en 6msesidig
uppsdgningstid av sex manader, dock tidigast till 2015-04-01.
Uppsédgningen ska vara skriftlig. Varje central part kan sdga upp
avtalet med en eller flera parter utan att det paverkar forhallandet
mellan 6vriga parter.
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§7 Forhandlingarnas avslutande
Forhandlingarna avslutades 2012-12-17 sedan Claes Blomgren, Leif
B Eriksson, Ulrika Semelius-Kihlgren, Antonio Ropero och Per-
Olof Sorsell dessférinnan utsetts att justera protokollet.

Vid protokollet

A A

Mats Andersson

For KFS
& 7>
/ ///f&'—i K R i
Claes Blomgren

For Sveriges Ingenjorer

For Civilekonomernas Riksforbund

Ulrika Semelius Kihlgt%/

Fo,r Ledarna
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Antonio Ropero \

For Fortecknade Saco
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r—Olof Sorsell
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