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KFS-avtalet

LOnedversyn

Lonedversyn ska genomforas per 2007-04-01, 2008-04-01 samt 2009-04-01. Lonedversyn for
2007 ska planeras och genomféras snarast mojligt. Lonedversynerna 2008 och 2009 ska
planeras och genomforas i god tid innan respektive revisionstidpunkt.

L6nedversynen ska ske med utgangspunkt i branschavtalets 8 6 LONEBESTAMMELSER, i
syfte att genom individuella I6nejusteringar — baserade pa den anstélldes utveckling i fraga
om kompetens och arbetsuppgifter — bibehalla eller uppna onskad lénestruktur eller tillampa
lokalt 6verenskomna I6nesystem.

Lonedversynerna genomfors genom lokal 16nebildning.
Om inte de lokala parterna enas om annat galler foljande process for 16nedversynerna.

Loneférhandlingsprocessen

En vél fungerande lokal I6nebildning forutsatter en konstruktiv och pa émsesidigt fortroende
baserad samverkan mellan de lokala parterna. De lokala parterna ska verka for att finna
samverkansformer som framjar arbetet med de I6nepolitiska fragorna.

Arbetsgivarens l6nepolitik ska vara tydlig och kommunicerad i foretaget. Den lokala
I6nebildningen ska ge stod at verksamhetens och individens utveckling.

Foretagets I6neprinciper ska bygga pa foretagets I6nepolitik och vara kommunicerad i
verksamheten. Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte. De langsiktiga malen maste darfor
omséttas i anvandbara delmal nar det galler differentiering, onskad I6nestruktur och
I6nerelationer.

Lonekriterier ska vara framtagna pa arbetsplatsen och kommunicerad hos arbetstagarna. Det
ar viktigt att medarbetaren vet pa vilka grunder I6nen satts samt att sambandet mellan den
enskildes 16n och resultat &r tydligt.

Lonekriterierna kan forandras 6ver tid da verksamheten utvecklas. En viktig forutsattning for
att I6nesattningsmodellen chef-medarbetare ska fungera ar att I6nesattande chef ges
utbildning, stod och mandat sa att han/hon kan fullgéra sitt uppdrag pa ett klart och entydigt
satt.

Infor I6nedversynen

Arbetsgivaren kallar, vid varje I6nedversyn, de lokala parterna till dverldggning om den
forestaende I6nedversynen. Under dverlaggningen gar parterna igenom forutsattningarna for
I6nedversynen och faststéller en tidsplan for densamma. Vid 6verlaggningen presenterar
foretaget sin 16nepolitik och parterna redogér for sina 6vergripande inriktningar for
avtalsperioden. De lokala parterna gar igenom foretagets maluppfyllelse, produktivitet,
I6nsamhet, konkurrenssituation och resultat varvid hansyn tas till omvarldsfaktorer,
ekonomiska faktorer, tillvaxtfaktorer, och individuella faktorer. Vid 6verlaggningen ska
minnesanteckningar foras.
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Enligt 10 § Jamstalldhetslagen ska arbetsgivaren gora en arlig 1onekartlaggning. Det &r
naturligt att kartlaggningen och medféljande analys genomfors innan 6verlaggningen ar
avslutad. Arbetsgivare med minst tio anstéllda ska enligt 11 § Jamstalldhetslagen dessutom
uppratta en handlingsplan.

Medarbetar- och lI6nesamtal

Lokal I6nebildning enligt denna modell forutsatter en strukturerad och val fungerande dialog
mellan I6neséttande chef och medarbetaren. Samtalen ska bland annat behandla aktuella
arbetsuppgifter, kompetenskrav, hur medarbetaren bidragit till verksamhetens utveckling och
medarbetarens uppnadda resultat i relation till tidigare uppsatta mal. Samtalen ska dven
omfatta medarbetarens arbetssituation. For att undvika missforstand bor dessa samtall
dokumenteras.

Som en del i dialogen genomfors lonesamtal. Utgangspunkten for samtalet ar 16nebildningen
pa foretaget och en bedomning av hur val medarbetaren uppfyller de lonekriterier som géller
pa arbetsplatsen. De centrala parternas malsattning &r att den enskilde medarbetaren och
I6neséttande chef kommer 6verens om ny I6n under I6nesamtalet. Arbetsgivaren lamnar
forslag om ny 16n till berord arbetstagare. Forslaget ska grundas pa vad som framkommit
under 6verlaggningen och I6nesamtalet och bygga pa de kriterier for 16nesattning, som galler
vid foretaget.

Anmarkning
L6nedversynen omfattar ocksa foraldralediga och langtidssjuka.

Forhandlingsordning

Efter genomforda I6nesamtal kallar arbetsgivaren respektive arbetstagarorganisation till
avstamning och 6verlamnar sitt forslag till ny 16n pa individniva. Vid avstamningen gar
parterna igenom minnesanteckningarna fran 6verlaggningen.

Om chef och enskild medarbetare inte kommit 6verens om ny 16n eller om arbetsgivaren
frangatt de I6neprinciper som behandlats vid de lokala parternas 6verlaggning kan lokal
arbetstagarorganisation pakalla forhandling inom tva veckor efter det att
arbetstagarorganisationen erhallit arbetsgivarens forslag till ny I6n for medarbetarna. Om
lokal forhandling inte pakallas anses arbetsgivarens forslag faststallt och far status av lokalt
kollektivavtal.

For arbetstagare som foreslas fa ingen eller ringa Ionedkning ska en utvecklingsplan
upprattas.

| de fall de lokala parterna inte kan traffa 6verenskommelse, ska respektive central part ha
medverkat innan de lokala férhandlingarna avslutas. De centrala parternas huvuduppgift ar att
tillsammans med de lokala parterna ga igenom hur den lokala léneprocessen har genomforts
fran dverlaggning till avstamning. Syftet ar att medverka till att intentionerna i I6neavtalet
foljs.

De centrala parterna kan i anslutning till denna medverkan enas om att avsluta arendet med en
central férhandling.



