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Jonas Hagelgvist och Ramon Sanchez-Lovy

§2

Forhandlingarna hade upptagits i syfte att reglera avtalsfragan for tiden efter
den 30 september 2011.

Parterna enades om att prolongera tidigare galiande avtal att aga fortsatt
tillamplighet t o m 31 januari 2012.
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Efter férhandlingar vid ovan namnda tillféllen, triffades bifogade
dverenskommelse foér tiden 1 februari 2012 t.o.m. den 31 mars 2013
(Bilaga A).

Prolongering mm

Parterna dr 6verens om att Arbetstidsavtalet liksom Overenskommelsen om
ersdttning fér forskjuten arbetstid, beredskapstjénst och jourtid,
Overenskommelsen om ersattning for veckovila, avtalen om
Konkurrensklausuler respektive Ratten till arbetstagares uppfinningar samt
Overenskommelsen om Kompetensutveckling prolongeras med samma
giltighetstid som avtalet mellan parterna om allméanna anstallningsvillkor.

Vidare prolongeras 6verenskommelsen om Livsarbetstid — Arbetstidskonto
enligt 2004 ars avtal samt 6verenskommelsen om arbetstidsférkortning enligt
1998 ars avtal med samma giltighetstid som avtalet mellan parterna om
allménna anstaliningsvillkor. Vid eventuel! lagstiftning ska férhandling ske i
syfte att reglera hur den avtalade arbetstidsforkortningen ska tillgodoriknas.

Arbetstidsforkortning/Livsarbetstidsmodellen

Parterna dr Gverens om att i gemensam arbetsgrupp uppdatera
“Tilampningsregler for livsarbetstidsmodellen” med hansyn till &ndrade rtal
och tidsperioder.

Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshalsovard
Parterna antar de direktiv avseende fortsatt arbete kring rehabilitering och
féretagshélsovard som framgar av Bilaga B. Arbetsgruppen ska rapportera till
férhandlingsrddet i Industriavtalet.

Partsgemensamt forslag om korttidsarbete

Parterna ar 6verens om att fortsatta det arbete som bedrivits for att utarbeta
ett forslag om korttidsarbete som kan vinna gehér hos regering och riksdag och
saledes leda till den lagstiftning och andra férfattningsidndringar som krévs.
Arbetet dr langt framskridet och parterna har kontakter med regeringskansliet.
Ambitionen &r att parternas egna arbete ska vara slutfért fore slutet av februari
2012.

Arbetsgrupp for kartldggning av utbildningar
Parterna ar verens om att anta direktiv for arbetsgrupp fér kartliggning av
utbud av utbildningar relevanta for anstéalida inom industrin enligt Bilaga C.

Fredsplikt rader under avtalsperioden. Nagra oreglerade fragor finns inte.
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§ 10 Forhandlingen avslutades.

Vid protokollet:

Per Ostlund

Ramon Sa nch%ﬁvy
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Bilaga A
Avtal mellan Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjérer/Naturvetarna
1 Lénebildning i féretagen
Parterna verenskommer om reviderat Iéneavtal enligt Bilaga 1.
2 Giltighetstid

Detta avtal galler fran och med den 1 februari 2012 t o m den 31 mars 2013

Parterna skall ta upp férhandlingar om nytt avtal i enlighet med forhandlingsavtalet av den 18 mars
1997.

Stockholm den 12 december 2011

For arbetsgi art
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Bilaga 1

Avtal om lokal I6nebildning
Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjérer/Naturvetarna dr 6verens om foljande
avtal for medlemmar i Sveriges Ingenjorer m.fl. 1 foretag som dr med i Industri- och
KemiGruppen.

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Lonebildningen 4r en viktig del i foretagets beléningssystem for att stimulera de anstillda
till goda arbetsinsatser, individuell utveckling och bra resultat. Darigenom bidrar
16nebildningen till 6kad konkurrenskraft, produktivitet, effektivitet och I6nsamhet vilket
skapar forutséttningar for akademikernas 16neutveckling i foretaget.

Lonebildningen bygger pa foretagets affars- och verksamhetsidé, ekonomi,
produktivitetsutveckling, uppfyllelse av uppsatta individuella och 6vergripande méal samt
relevanta omvirldsforhédllanden. Foretagets chefer har ett sirskilt ansvar for att, i dialog
med medarbetaren, sitta mal och folja upp resultat. Ett fortroendefullt samarbete mellan
foretagsledning, anstillda och deras fackliga foretriddare ar en forutséttning for en bra
16nebildning.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dir insatser. kompetens och resultat knyts
samman med den individuella [6neutvecklingen. Déarigenom ges medarbetaren mojlighet
att pdverka den egna I6neutvecklingen. Malet dr att uppna en I6neséttning som béde
arbetsgivaren och den enskilde tjanstemannen kan forsta och acceptera.

§ 2 Grundlaggande principer for I6nebildning i féretagen

Lonesdttningen skall vara individuell och differentierad med hdnsyn till foretagets
ekonomiska forutséttningar. verksamhetens krav. arbetsuppgifternas art och innehall samt
individuella insatser. kompetens och arbetsresultat. | varje foretag tydliggors vad det ar
som péverkar 16nen, t.ex. personliga fardigheter och egenskaper. utbildning, ansvar for
personal. teknik. ekonomi, information och materiella tillgdngar. individernas kompetens.
lednings- och samarbetsformaga. problemldsning, omdome, initiativformaga. idérikedom
m.m. Den individuella 16nen ska dven sittas med hdnsyn till tjinstemannens resultat och
maluppfyllelse.

Lonesattningen bygger péa en dialog mellan chef och medarbetare om utveckling av
tjanstemannens arbetsinnehall. kompetens och prestation. Teknisk utveckling och dndrade
forutsittningar kraver stindigt 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for aktuella
och framtida arbetsuppgifter blir tjanstemannen ddrmed bittre skickade att bidra till
verksamhetsmalen. Utveckling av foretagets arbetsorganisation medtor krav pa
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flexibilitet, delegering av ansvar och befogenheter samt dkad kompetens. Detta ger
mdjligheter till personlig utveckling med drtill kopplad 16neutveckling.

§ 3 Léneprocessen och de lokala I6neférhandlingarna

Mom 1

Det dr i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretrddare och anstillda -
som kunskaper om forutsittningarna for 16nebildningen finns. Malet med detta avtal ir
helt lokal 16nebildning varfor lokala parter utifran avtalet bor triffa 6verenskommelse om
I6neprocessen avseende hela avtalsperioden. Detta forutsitter att de lokala parterna
planerar hur I6neprocessen ska genomforas vad géller, t.ex. tidplan for méldialog,
16nesamtal och datum f6r l6nerevision. Hiri ingér att arligen analysera den 6vergripande
I6nestrukturen vid foretaget. Lokala parter behdver dven vara 6verens om hur
tillimpningen av 16neprocessen ska utvirderas, vilka kriterier som ska gilla for
16nesittning och hur 16nedkningar bestdms.

Loneckningar till foljd av befordringar eller héjningar som gjorts for att 16sa av annan
formén, exempelvis Svertidsersittning, hanteras vid sidan om I6nerevisionen.

Mom 2

Forutsattningar fér I6nerevision

Lokala parter bor inledningsvis, utifrdn foretagets ekonomiska situation, utveckling,
tillvaxtmojligheter, relevanta omvirldsforhallanden och andra faktorer som péverkar
foretagets loner, diskutera férutsittningarna for rets Ionerevision. En samsyn kring
forutséttningarna underlattar for parterna att senare kunna enas i férhandling om
16nerevision.

Analys av I6nestrukturen

I'samband med den arliga I6nerevisionen genomfor de lokala parterna en analys av
I6nestrukturen i syfte att uppna 6nskad l6nestruktur. Analysen av befintlig 16nestruktur
bor utmynna i en diskussion om dnskvirda foriandringar och den kan visa att det utéver
I6nerevisionen finns skil att géra individuella Justeringar, till exempel som foljd av
nyanstallningar eller for att 4tgéirda eventuella osakliga I6neskillnader utifran
diskrimineringslagstiftningen.

Analysen av l6nestrukturen ska géras med hinsyn till de grundldggande principerna for
I6nebildningen i foretaget. Det dr ocksé viktigt att de lokala parterna utgér fran hur
I6nestrukturen ska stédja verksamhetsmalen.

Mom 3

Utvecklings- och malsamtal

Vid det arliga utvecklings- och méalsamtalet sitts det upp individuella mal for
medarbetaren. Chef och medarbetare diskuterar individuell kompetensutveckling utifran
foretagets kompetensbehov. Samtalet bor dven behandla medarbetarens arbetsuppgifter

A
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avseende krav, svdrighet och ansvar. Resultatet av utvecklings- och malsamtalet
dokumenteras skriftligt.

Det individuella Ionesamtalet
Det individuella I6nesamtalet ér ett viktigt led i foretagets 16nebildningsprocess. Samtal
om I6nen ska ske drligen pa arbetsgivarens initiativ direkt mellan Ionesittande chef och
medarbetaren. Lonesamtalet forutsitts omfatta:
- en beskrivning av foretagets lonesittningsprinciper och 16nekriterier samt faktorer
av betydelse for den individuella 16nesittningen
- enuppfoljning av satta mal for medarbetaren samt I6nesittande chefens beddmning
1 6vrigt av uppnadda resultat
- individuell 16n och loneutveckling

Lonesamtalet &r en dialog dir bade chef och medarbetare forvintas ge sina synpunkter pa
I6neniva. Resultatet av 16nesamtalet dokumenteras skriftligt.

Mom 4
Arbetsgivaren 6verldmnar forslag till akademikerforeningen med nya individuella loner
for foreningens medlemmar. Samtidigt redovisas hur forslaget paverkar I6nestrukturen pa
foretaget samt vid behov hur 16neséttande chefer beaktat I6nepéverkande faktorer som

- hojda krav i arbetet

- kompetensutveckling

- oOkad erfarenhet

- personlig méluppfyllelse

- individuella prestationer

- engagemang.

Akademikerforeningen och arbetsgivaren diskuterar forslaget. Om begiran om
forhandling inte framstills inom tva veckor efter att samtliga medlemmar i Sveriges
Ingenjérer m f1 har fitt besked om ny 16n, faststdller arbetsgivaren lonerna.

Utgéngspunkten ar att alla anstillda genom sina arbetsuppgifter och uppnddda resultat
bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, 16nsamhet och tillvixt. Darmed bér alla
anstéllda i princip fa 16nedkning. Om en medlem i Sveriges Ingenjorer m.fl. inte skulle
erhalla négon 16nedkning, eller enbart erhlla en ringa I6nedkning, ska Gverldggning ske
om den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna.

Vid behov av kompetenshéjande insatser eller andra dndamadlsenliga atgirder ska en plan
med syfte att 4stadkomma en forindring bestimmas. Atgérderna ska dokumenteras och
foljas upp vid tidpunkt som éverenskommes.

Saknas akademikerforening vid foretaget limnas forslag till och sker 6verldggning med
den enskilde akademikern.

e
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Mom §

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma Sverens i de
lokala férhandlingarna. Om svérighet att uppn4 enighet foreligger kan de lokala parterna
ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets intentioner och
principer for 16nebildningen. Om lokala parter s 6nskar kan centrala parter genomfora
rédgivande Ionekonsultationer kring l6neprocessen for att formedla rid och erfarenheter.

Anmdrkning:
Om lokala parter inte kommer 6verens om annat har de centrala parterna enats om ett
mdrke for lonenivdhdjning under hela avtalsperioden om 3 %,

Anmdrkning:

Om de lokala parterna trots intentionerna i detta avtal inte enas om Iénerna for berorda
medlemmar kan akademikerforeningen pékalla att en avstamning gors i syfte att
sdkerstalla att Ioneckningar under avtalsperioden gett en hojning av medlemmarnas
lonesumma med minst 3 %.

Om sd ej skett ska mellanskillnaden mellan 3 % och summan av de lonedkningarna som
lagts ut under avtalsperiodens lénerevisioner tillforas den sista lonerevisionen och
fordelas i en lonerevision i enlighet med principerna i detta avtal den 1 februari 2012.

§4 Forhandlingsordning

Mom 1

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte ns vid lokal forhandling kan endera parten
pakalla central forhandling.

Mom 2

Kan enighet om léneavtalets tillimpning inte ns i central forhandling kan endera av
forbundsparterna. inom tre manader efter det att central férhandling forklarats avslutad,
hénskjuta tvisten till nimnden for lonefragor.

Nédmnden bestir av tre representanter for Industri- och KemiGruppen och tre
representanter for Sveriges Ingenjérer/Naturvetarna. En av representanterna for Industri-
och KemiGruppen ska vara ordférande och en av representanterna  for Sveriges
Ingenjorer/Naturvetarna vice ordférande.

§ 5 Avtalets giltighetstid
Detta avtal géller till och med den 31 mars 2013

Industri- och KemiGruppen och Sveriges Ingenjorer/Naturvetarna ska uppta férhandlingar
om avtalet 1 enlighet med mellan parterna triffat férhandlingsavtal av den 18 mars 1997.

Bilaga B

wt
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Partsgemensamt arbete avseende rehabilitering och foretagshilsovard

Bidraget till foretagshilsovirden

Parterna inom industrin ér 6verens om att det ar viktigt att arbetsgivaren vid behov har till ging
till professionellt stod, via foretagshalsovarden eller via andra aktorer, savil i det forebyggande
som i det rehabiliterande arbetet. Parterna gor bedémningen att det statli ga bidraget till
foretagshilsovarden enli gt férordning 2009:1423, i sin nuvarande utformning inte i namnvird
utstrackning kommit att uppna sitt syfte; att stirka den foretagsnéra sjukvarden och stimulera till
tidiga insatser/atgirder for att individen snabbt ska kunna atergd i arbete.

Parterna har mot ovan beskrivna bakgrund for avsikt att folja utvecklingen av det statliga bidraget
till foretagshilsovirden och att, om mdjligt, gemensamt utarbeta ett forslag till fordndring av
nuvarande modell for bidraget. Malsittningen ska vara att de av regering och riksdag avsatta
medlen ska komma till stérre nytta i foretagens arbete med rehabilitering och forebyggande
Insatser.

Kép av arbetsmiljé- och hélsotiinster

Vidare kommer parterna iiven fortséttningsvis att undersgka eventuella ytterligare behov av stéd
till foretagen vad giller att utveckla kompetens vid upphandling av féretagshilsovird eller
liknande tjénster. Prevents skrift At kopa arbetsmiljé- och hélsotjdnster” 4r en viktig resurs och
utgéngspunkt i detta arbete. Aven utbildningar och seminarier kan komma ifriga.

Rehabilitering

Parterna avser att 4ven fortséttningsvis #gna rehabiliteringsarbete och rehabiliteringskedjan
uppmérksamhet genom att f6lja utvecklingen ps omradet. Parterna kommer att undersgka
behovet av en praktisk végledning for hur de lokala parterna kan arbeta systematiskt med
arbetsanpassning och rehabilitering. Om behov bedéms foreli £ga avser parterna att under
avtalsperioden ta fram en sidan végledning.

Stérka arbetsmiljokompetensen

Parterna ar éverens om att verka for att foretagen tillsammans med skyddsombuden littare ska
kunna fa tag p4 relevant arbetsmiljokompetens. Fragan har vickts om ett s.k. nationellt
kunskapscentrum skulle kunna addera varde i sammanhanget och utgéra en brygga mellan
forskare och praktiker inom arbetsmiljéomradet. Parterna ska med bl.a. det perspektivet Overviga
vilken roll AFA Forsdkring och Prevent kan ha for att fa ut relevant arbetsmilj6forskning for
praktisk tilldmpning.

Ovrigt

Det noteras att i parternas I6pande samverkan finns goda mojligheter att pa olika st forsoka
bista foretagen och skyddsombuden med relevant arbetsmilj6kompetens, t ex genom att initiera
informations- och utbildningsprojekt via Prevent samt uty ecklings- och forskningsprojekt via
AFA Forsikring.
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Bilaga C

Arbetsgruppen for kartlaggning av utbud av utbildningar relevanta for anstéllda inom
industrin

Bakgrund

Som ett foljdarbete i tiden efter den ekonomiska krisen och for att skapa forutsattningar for en
effektiv hantering av liknande kriser i framtiden har parterna bedrivit ett utredningsarbete rérande
s.k. korttidsarbete, dar en arbetsgrupp har studerat system for korttidsarbete i olika lander och
lamnat forslag pa hur ett sadant system skulle kunna utformas i Sverige. Korttidsarbetsgruppen
redovisade sitt arbete i oktober 2011. Som en av flera slutsatser i rapporten anger
korttidsarbetsgruppen att ett svenskt system for korttidsarbete bér innehalla nagon form av
utbildningsinslag.

Parterna har dock kunnat konstatera att det under den ekonomiska krisen 2008-2010 for manga
lokala parter forelag betydande svarigheter att finna utbildningar som var relevanta for
arbetstagarna och féretagen. Det var till och med s& att de lokala parterna hade svart att fa en
&verblick dver vilka utbildningar som éver huvud taget erbjods. Det finns anledning att anta att
dessa svarigheter bestar alltjamt.

Mot angiven bakgrund ar parterna Gverens om att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att
kartlagga utbudet av kortare utbildningar med relevans for industrin och vid behov lamna forslag
pa utbildningar som borde erbjudas men som i dagslaget inte finns tillgangliga.

Uppdrag

Syftet med arbetsgruppens arbete ska vara att kartlagga och g igenom befintligt utbud av
kortare utbildningar med relevans for industrin och dess olika branscher gora en bedomning av
dessas syfte, funktion, tillganglighet m.m.

Arbetsgruppen ska gora en analys av vilka behov av kortare utbildningar som finns inom
industrin och beskriva det vasentligaste innehallet i sddana utbildningar.

Det ar inte en uppgift fér arbetsgruppen att utveckla kursplaner eller pa annat satt ta ansvar for
utvecklandet av kursinnehall i sddana kurser. Syftet ska vara att beskriva det behov av kortare
utbildningar som industrin har, sérskilt i samband med ekonomiska kriser da korttidsarbete eller
andra extraordinara atgérder maste vidtas for att undvika uppségningar. Darefter ska
arbetsgruppen kartlagga utbudet av relevanta utbildningar och redovisa vilka
utbildningsanordnare som bor komma i fraga for de kortare utbildningar som avses.

Arbetsgruppen bor under 2012 presentera en slutrapport.

Nar rapporten presenterats har Utvecklingsradet i uppgift att bedéma hur arbetet fortsattningsvis
ska uppdateras och aven hur kartldggningen kan géras tillganglig for de lokala parterna.



